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Constats

Les filieres dédiées aux transitions représentent de nouvelles opportunités de
création de valeur.

Dans le cadre du schéma de développement économique Bordeaux
Métropole, souhaite soutenir les nouvelles filieres émergentes porteuses de
valeur pour le territoire, et dans cadre mettre a disposition ses connexions,
ses réseaux, son patrimoine, ses fonciers, pour ceuvrer au développement
rapide et pérenne de ces filieres, faciliter leur pérennisation et soutenir
I’émergence de nouveaux acteurs.

Nombre d’initiatives économiques émergent aujourd’hui en multi acteurs ou
en coopération d’acteurs de I'ESS, ou en mix ESS/économie conventionnelle,
afin d’apporter sur le territoire métropolitain une solution de filiere a de
nouvelles opportunité permises par le cadre législatif (Loi AGEC, Loi Egalim,
etc.).

Certaines de ces initiatives sont issues d’une structuration collective par les
acteurs ESS eux-mémes, d’autres sont issues de dispositifs
d’accompagnement soutenus par la Métropole (ATIS par exemple, AMI ESS
Ville de Bordeaux, etc.) dédiés aux coopérations économiques.

La volonté de la Métropole est de pouvoir apporter son soutien, de fagon
croissante, via des outils existants et de nouveaux outils, a des acteurs ESS qui
démontrent leur capacité a devenir opérationnelles rapidement et a agir en
co-construction des politiques publiques.

Objectifs

- Renforcer la capacité des acteurs a apporter une réponse structurante aux
besoins du territoire s’inscrivant dans le champ de compétences de la
Métropole

- Développer un réseau de structures référentes par filiere identifiée

- Mobiliser les directions techniques de la Métropole pour appuyer les
secteurs mars (via les leviers achats, marchés, etc.)

- Organiser la gouvernance territoriale et le développement des acteurs et
projets

Résultats attendus

- Croissance forte sur 4 secteurs prioritaires du territoire,
- Création de nouvelles chaines de valeurs 100% ESS et/ou ESS/Economie
conventionnelle




Action n°1.1 : Développer 4 filieres prioritaires sur la Métropole en lien avec
I’'ESS

1.1.1 La filiére logistique zéro carbone

Structurer et accompagner les entreprises de I'ESS ceuvrant au développement de la
logistique zéro carbone sur le territoire

S’appuyer sur les études de positionnement des acteurs ESS déja existants sur le
segment de la logistique zero carbone, ainsi que sur leurs lieux ressources

Maillage territorial cible pour la logistique zéro carbone

Accompagnement dans la structuration des acteurs de la filiere cyclologistique qui
démontrent un modele d’entreprise vertueux,

Trouver les synergies entre acteurs de la filiere et acteurs immobiliers pour
développer les points logistiques de proximité permettant la logistique décarbonée
(propriétaires, fonciere solidaire, InCité, ...)

Identifier une téte de filiere sur la logistique zero carbone avec qui développer un
écosystéme métropolitain

Valoriser la logistique zéro carbone dans le Prix coup de cceur ESS de Bordeaux
Métropole

Ouvrir la filiere ESS logistique zéro carbone a la commande publique métropolitaine
(en lien avec la CRESS sur le dispositif « ASR »)

Etude 2023

Soutiens financiers en investissement immobilier (a partir de 2024)

Soutien financier aux tétes de filieres (2023-2026)

1.1.2 L’Economie circulaire

Accompagner les acteurs de I'ESS ceuvrant dans le champ de I'économie sociale et
solidaire pour le permettre d’apporter les réponses aux problématiques du territoire
Identification et diagnostics des secteurs de I'économie circulaire sur le territoire :
nettoyage/consigne des emballages alimentaires, traitement des biodéchets,
revalorisation des matieres organiques, réemploi des déchets BTP, objets de seconde
main, matériels numériques et connectés ...

Accompagnement dans la structuration et la coopération des acteurs des activités
identifiées

Accompagnement au parcours immobilier des acteurs coopérant

Identification d’une téte de réseau pour chacune des filieres (structures réseau
régionales ou nationales, acteur individuel fédérateur, collectif d’acteurs)

Valoriser les filieres économie circulaire identifiées par la Métropole dans le Prix coup
de coeur ESS de Bordeaux Métropole

Mise en place d’une cartographie des acteurs ESS des secteurs (consigne, biodéchets,
matieres organiques, déchets BTP, objets seconde main, matériels numériques) —
2023

Soutiens financiers en investissement immobilier (2023-2026)

Soutien financier aux tétes de filiéres




1.1.3 L’écoconstruction et I’habitat

Accompagner les initiatives ESS dans le champ de I'habitat et de I'écoconstruction sur
la Métropole et soutenir les acteurs structurants et les coopérations

Prise de connaissance du secteur sur le territoire et recensement des projets avec la
direction de I'habitat

Identification en lien avec I’écosystéme ESS des opportunités de coopération
économique entre acteurs de I’habitat, et entre acteurs de I'écoconstruction (tout
en faisant le lien avec la filiere ESS de réemploi déchets BTP)

Identification de tétes de filieres ESS de I’habitat et de I'écoconstruction
Accompagnement des acteurs ESS sur cette filiere en lien avec les bailleurs sociaux
présents sur la Métropole

Prise de connaissance et recensement des projets du secteur (2023)
Identification téte de réseau de la filiere (2023)

Soutiens financiers en investissement immobilier (2023-2026)
Soutiens financiers a la téte de filiere (2023-2026)

1.1.4 L’économie de proximité

Permettre a I'’économie de proximité de réaliser sa transition avec des modeéles ESS ou
en s’appuyant sur les bonnes pratiques et entreprises de I'ESS

Sensibilisation de la CCIBG et de la CMAI aux enjeux ESS de proximité concernant les
acteurs du commerce de proximité et de I'artisanat

Accompagnement a I'émergence et la pérennité des entreprises de I'ESS sous statut
ESS (statuts, objet social, ...)

En partenariat avec la CMA, travailler les sujets de reprise / transmission en SCOP
Accompagnement des projets ESS de proximité valorisant I'utilisation limitée de la
ressource, I'impact social fort et I'impact environnemental faible, la réparabilité, la
fonctionnalité, la consommation responsable, dans leurs produits et services

Des 2023

Action n° 1.2: Sensibilisation des élus et techniciens des directions
opérationnelles de la Métropole a ces filieres et consolider les passerelles avec
les porteurs de projets

Permettre aux acteurs de I'ESS de répondre aux enjeux des directions
opérationnelles métropolitaines concernées (techniciens) et des politiques
sectorielles menées (élus)

la logistique zéro carbone : en lien avec la DG Mobilités, la Mission fleuve et la
direction achats




L’économie circulaire : en lien avec le.la chargé.e de mission économie circulaire de
la direction du développement économique, la direction achats et la direction
prévention et gestion des déchets.

Habitat et écoconstruction : en lien avec la direction de I’habitat et la direction haute
qualité de vie,

Economie de proximité et ESS : avec la direction du développement économique et
les communes

Organisation d’instances filieres avec les tétes de réseaux par filiéres, les acteurs ESS
concernés et les directions opérationnelles métropolitaines et/ou des communes
Organisation de rencontres d’affaires entre les acheteurs métropolitains concernés
et les représentants des filieres accompagnées

Organisation de présentations d’acteurs ESS phares des 4 filieres et de tétes de
réseaux ESS en Commission économie de Bordeaux Métropole (1 fois pas an)

Dés 2023

Action n° 1.3 : Accompagner au changement d’échelle des projets collectifs et
individuels en vue d’apporter des réponses structurantes aux besoins du
territoire

En complément des soutiens sur I’émergence de projets ESS via le Prix coup de coeur
notamment, soutiens aux phases de développement/changement d’échelle pour les
acteurs des filieres prioritaires via les aides publiques et la commande publique
innovante

Appui sur l'écosystéme d’accompagnement ESS existant et ses dispositifs
coopérations et développement pour soutenir les dynamiques collectives de filieres
et I'avancée des structures ESS dans leur cycle de vie

Accompagnement au portage d’a minima un projet par an d’innovation forte dans
chaque filiere par un acteur individuel ou un collectif d’acteur

Incitation a la conduite de projets filiere en collectif par les acteurs ESS
Mobilisation des ressources financieres ESS pour [|'accompagnement des
changements d’échelle via le parcours immobilier (en lien avec la fonciere solidaire
notamment), le rapprochement si nécessaire avec des acteurs de I'économie
conventionnelle, et les leviers de la commande publique (marchés réservés,
partenariats d’innovation, ...)

Dés 2023




